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TRANSFERTS DE CONTINGENTS

L'activité en fait de transferts de contingent
(contingents de base avec ou sans installations)
a été inégale en 2008. Les transferts avec
installations ont été considérablement inférieurs
a la moyenne des cing années antérieures,

alors que les transferts sans installations ont

été comparables a I'activité moyenne des

cing années antérieures. Il n'y a eu que 25
transferts de contingent avec installations en
2008, totalisant 536 078 unités. La moyenne
de la période 2003-2007 était de 30 transferts
totalisant 839 975 unités. D'autre part, il y a eu
183 transferts de contingent sans installations
totalisant 1 004 713 unités en 2008, alors que
la moyenne de la période 2003-2007 était de
180 transferts totalisant 959 580 unités.

TRANSFERTS DE CONTINGENTS

Il'y a des transferts de contingents entre districts
tous les ans. En 2008, les contingents attribués
aux districts 4, 5, 6 et 9 ont diminué, tandis
que les contingents attribués aux districts
1,2,3,7 et 8 ont augmenté. Le district 5
(Niagara) a enregistré le plus haut pourcentage
de réduction (2,5 %), alors que le district 3

a affiché la plus forte augmentation (1,8 %).
Le district 3 compte a la fois le plus grand
nombre d'installations accréditées (186) et de
contingents de base (5 703 216). Le district 7,
Wellington County, occupe le second rang

avec 158 installations accréditées et 4 625 063
unités contingentaires.

Six comtés — Huron, Perth, Wellington,
Waterloo, Oxford et Middlesex — ont affiché
une croissance constante au cours de la derniere
décennie. En 2003, ils ont totalisé 49,7 % de

tous les contingents de base. Cette proportion a
atteint 50,6 % en 2006 et se situe maintenant
a 51,7 %. Il convient de noter qu’en 1991, ces
six comtés totalisaient 38,2 % du contingent
total, et 47,1 % en 2000.

Une fois de plus, le nombre de producteurs
accrédités a décru. A la fin de 2000, il y avait

1 150 producteurs accrédités. Ce nombre est
passé a 1 052 a la fin de 2008, en baisse de
8,5 %. La diminution a été lente mais constante
au cours des huit derniéres années.

En 2008, le prix de vente moyen rapporté pour
une unité contingentaire de base était de 59,15 $.
De 52,57 $ qu'il était en 2004, le prix s’est
accru a 53,97 $ en 2005, a 56,51 $ en 2006 et
a 57,63 $ en 2007, pour une hausse annuelle
moyenne accumulée de 3,0 %.

NOMBRE DE PRODUCTEURS ACCREDITES

Avec installations

Sans installations

Année Nb Unités de base Nb  Unités de base

1999 53 1235835 214 1501518 1200

2000 53 1350960 354 1789323 o0 B  ~H —a —a - o
2001 44 1068381 324 1862 720 - a B 1L L1 L ]
2002 18 434008 284 1582 838 . i a 1L L |
2003 25 643594 178 998 820 ol 2F =B o gl =N of off sf =
2004 34 1046 254 187 913 686 N B BB EEEEEEH
2005 28 915063 184 1139216 200 TR "~ B
2006 30 809283 179 877 779 0

2007 33 785 683 174 866 401 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
2008 25 536 078 183 1004 713 ANNEE




UTILISATION DES CONTINGENTS

UTILISATION DES CONTINGENTS DE POULETS VIFS

Ce sont les Producteurs de poulet du Canada,

en vertu de la Loi nationale de commercialisation TOTAL (A-82 A A-88) ATTRIBUTION PRODUCTION %
des produits agricoles, qui déterminent R n
I"attribution de contingents de poulet pour Colombie-Britannique 224899 930 227 629 003 101,2 =
le marché intérieur au Canada, pour une Alberta 127 694 438 128723 617 1008 ;
période contingentaire donnée. Le processus Saskatchewan 26 426 985 26 058 852 99.3 =
d'attribution inclut des négociations entre les Manitoba 61208 594 61443317 1004 =
participants a I'industrie du poulet; ceux-ci se Ontario 474621932 476366053 100,4 —
fondent 4 la fois sur des facteurs historiques Québec 404 401 440 403 604 232 99.8 =
et sur ]es facteurs de marché actue[s pour Nouveau-Brunswick 39519 687 40 562 263 102,6 § ;
s ] '
effectuer des projections quant a la quantité Nouvelle-Ecosse 49 273 680 49928 821 101,3 =
de poulet requise pour répondre a la demande fle-du-Prince-Edouard 5232929 5337 765 102,0 %’f !
des consommateurs. L'année 2008 comptait Terre-Neuve 19371139 19 479 126 100,6 =i |
sept périodes contingentaires, soit A-82 & A-88. CANADA 1462 650 754 1469 133 049 100,4 E-:_g |
e—y |

Chaque conseil provincial administre sa politique
afin de s'assurer que la production totale
n’exceéde pas le contingent total imparti. Pour

les périodes contingentaires de 2008, le Canada
et I’Ontario ont tous deux produit 100,4 % de
|"attribution totale, comparativement a 101,1 %
pour le Canada et 99,2 % pour |'Ontario au cours
des mémes semaines de I'année précédente.

CONSOMMATION DE POULET PER CAPITA AU CANADA ATTRIBUTION PAR LES PPC ET PRODUCTION (Ontario)
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INSTALLATIONS ACCREDITEES ET CONTINGENTS DE BASE

INSTALLATIONS CONTINGENT INSTALLATIONS CONTINGENT
2008 ACCREDITEES DE BASE 2008 ACCREDITEES DE BASE
DISTR DISTR
Bruce 36 1 046 008 Brant 20 559 532
Dufferin 9 227 083 Halton 5 171 860
Grey 14 402 698 Hamilton-Wentworth 37 1083172
. 8 220497 TOTAL 62 1814 564
Simcoe 19 536 544
Sudbury 1 3 000
York 7 244 246 DISTR
TOTAL 94 2680076 Wellington 158 4 625 063
TOTAL 158 4625063
DISTR
Huron 146 4149 439 DISTR
Perth 85 2 709 765
TOTAL 14 4149 4
0 © 9439 Waterloo 59 1502 861
DISTR TOTAL 144 4212 626
Elgin 27 676 717
Essex 5 112 490 DISTR
Kent 3 115 160 Durham 28 939 820
Lambton 25 650 551 Glengarry 9 309 135
Middlesex 40 1342 338 Hastings 1 31620
Oxford 86 2 805 960 Lennox and Addington 1 51099
Northumberland 9 270 103
TOTAL 1 703 21
0 8o 0 703216 Ottawa-Carleton 2 90 999
Peterborough 16 430 055
DISTR Prescott 21 568 350
Haldimand-Norfolk 97 2750238 Prince Edward 10 273 065
Niagara (Pelham-Wainfleet) 14 376 785 Stormont 1 15 500
TOTAL 1 3127023 Vicoria / 158 224
TOTAL 105 3137 970
DISTR
Niagara 132 3660777 TOTAL TOUS LES DISTRICTS 1138 33110 754
TOTAL 132 3660777



RAPPORT DES VERIFICATEURS

AUX MEMBRES DE CHICKEN FARMERS OF ONTARIO

Nous avons vérifié le bilan de Chicken Farmers
of Ontario au 31 décembre 2008 et les états
des résultats d’exploitation, de I'évolution des
soldes des fonds et des flux de trésorerie de
|"exercice terminé a cette date. La responsabilité
de ces états financiers incombe a la direction

de I'organisme. Notre responsabilité consiste a
exprimer une opinion sur ces états financiers en
nous fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément
aux normes de vérification généralement
reconnues au Canada. Ces normes exigent

que la vérification soit planifiée et exécutée de
maniére a fournir 'assurance raisonnable que
les états financiers sont exempts d'inexactitudes
importantes. La vérification comprend le
contréle par sondages des éléments probants

a l'appui des montants et des autres éléments
d’information fournis dans les états financiers.

Elle comprend également |'évaluation des
principes comptables suivis et des estimations
importantes faites par la direction, ainsi qu’une
appréciation de la présentation d’ensemble des
états financiers.

A notre avis, ces états financiers donnent, &

tous les égards importants, une image fidele

de la situation financiére de Chicken Farmers of
Ontario au 31 décembre 2008 ainsi que des états
des résultats de son exploitation et de ses flux de
trésorerie de |'exercice terminé a cette date selon
les principes comptables généralement reconnus
au Canada.

Mot ¥ Zeke cep

Comptables agréés
Experts-comptables autorisés

Le 23 janvier 2009

-

Pour créer de la
valeur au sein de
notre industrie...

nous réévaluons
constamment notre
facon d'aborder
chaque aspect de
nos activités.

ETAT DE L'E\/OLUTION DE L'ACTIF NET | Exercice terminé le 31 décembre 2008

IMMOBILISATIONS ACTIFS

CORPORELLES D’EXPLOITATION TOTAL 2008 TOTAL 2007
Solde au début 447777 % 4478 347 % 4926124 S 3964115 %
Excés des produits sur les charges (122 579) 1436 949 1314 370 962 009
(des charges sur les produits)
Variation de la plus-value non réalisée 186 435 186 435
Acquisition d'immobilisations corporelles 67 722 (67 722) -
Solde a la fin 392920 % 6034009 % 6 426 929 $ 4926124 %
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ETAT DES RESU]_TATS | Exercice terminé le 31 décembre 2008

2008 2007 2008 2007
PRODUITS CHARGES
Frais de services 5570495 § 5353882 % Réunions générales 151 756 $ 100 221 $
Redevances de dépassement Subventions aux comités de district 2338 2 450
des contingents _ 2 079 388 1753 496 Assurance et régime de retraite collectifs 517 542 494 958
grabr)]sfert‘ de cdontmgents e C " 189 982 189 222 Assurance et cautionnement 13 799 11930
ubventions de projets par le Consei o
d’adaptation agricole 91 651 6 282 Frais juridiques 93 894 >42 786
Intéréts 316 514 281985 Pertes sur vente d'immobilisations - 7 082
Autres revenus et sommes recouvrées 176 155 315 796 Pertes sur vente de placements 28178 i
Cotisations et frais d'adhésion 57 406 68 222
8 424 185 7900 663 Dépenses et fournitures de bureau 115 958 115 823
CHARGES Entretien des bureaux 15 507 15218
. . ) e Consell Autres dépenses 38 640 33793
rogrammes financés par le Consei ,
d’adaptation agricole - 97 151 Frais postaux 64 754 62814
Equipement d'intervention agricole 125 000 ) Perfectionnement professionnel 44 874 45 420
Amortissement 122 579 167 125 Dépenses liées aux projets 398 448 -
Vérification 24 750 41 250 Activités de promotion 167 174 103 209
Créances irrécouvrables 81 144 29 079 Relatlionls publiques 130 500 195794
Frais bancaires et de placement 91 955 91 007 Pupllcatlons et abonnements 20 126 20 416
Activités de bienfaisance (Note 9) 18 150 22395 Frais de recrutement e e 81146
Dépenses des membres du conseil 208 101 187 806 Recherche 285 000 262 500
Honoraires des membres du conseil 389 966 388 318 Salaires 2 533 617 2342597
Location d‘immeubles 213 601 202 074 Consultation - systemes informatiques 1533 55 587
Honoraires de consultants - études Frais téléphoniques 62 089 75370
économiques et spéciales 23 607 255 203 Comité sur I"industrie 18 904 3303
Communications aux producteurs 58 495 59773 e 017 540
Sous-traitance et employés temporaires 532 234 470 043 _
Dépenses des représentants des comités Exces C!?S,pmdu'ts sur les Sharqes
de district 19 960 17 716 avant I’élément sous-mentionné 1314 370 888 123
Honoraires des représentants )
des comités de district 29 508 28272 Eléments non récurrents — Redevances ; (73 886)
Dépenses des employés 239 258 279 881 de commercialisation a outrance
Location d'équipement 42420 % 34808 % Excés des produits sur les charges 1314370 $ 962 009 $




BILAN | au 31 décembre 2008

2008 2007
ACTIF
Actif a court terme
Encaisse 498 587 $ 509 785 $
Comptes débiteurs 471 342 186 782
Intéréts courus a recevoir 86 532 35732
Autres comptes débiteurs (Note 3) 123 809 11014
Charges payées d’avance 70 582 96 247
Placements a court terme 1371 356 3195 000
2 622 208 4 034 560
Placements 5593 171 2718 844
Immobilisations corporelles (Note 4) 392 920 447 777
8 608 299 7 201 181
PASSIF
Passif a court terme
Comptes créditeurs et charges a payer 720 937 332 143
Tranche actuelle - Redevances de commercialisation a outrance a payer (Note 5) 440 916 440916
A verser a Producteurs de poulet du Canada 137 686 179 252
1299 539 952 311
Passif a long terme - Redevances de commercialisation a outrance a payer (Note 5) 881 831 1322746
2 181 370 2 275057
Engagements (Note 8)
ACTIF NET
Investissement net dans les immobilisations corporelles 392 920 447 777
Exploitation 6 034 009 4 478 347
6 426 929 4926 124
8 608 299 % 7201181 $
APPROUVE PAR LE CONSEIL
W.L. (Bill) Woods, président du conseil R.D. (Rob) DMecteur général
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE | Exercice terminé le 31 décembre 2008

POUR LA CROISSANCE

2008 2007
EXPLOITATION
Excés des produits sur les charges (des charges sur les produits) 1314370 $ 962 009 $
Eléments sans effet sur la trésorerie
Perte sur vente d'immobilisations corporelles - 7 082
Perte sur vente de placements 28 178 -
Amortissement 122 579 167 125
w
LLI 1 465 127 1136216
I Variations des éléments hors caisse du fonds de roulement (Note 6) (75 262) 139,868
)
—_ 1 389 865 1276084
<
% PLACEMENTS
ol (Diminution) augmentation des placements (2 716 070) 3169 672
LLl Acquisition d'immobilisations corporelles (67 722) (195 673)
L
o (2 783 792) 2973 999
; ACTIVITES DE FINANCEMENT
L Diminution des redevances de commercialisation a outrance a payer (440 915) (695 525)
)]
Variation nette des espéces et quasi-especes (1 834 842) 3 554 558
Espéces et quasi-especes en début d’exercice 3 704 785 150 227
COMPOSITION DES ESPECES ET QUASI-ESPECES : 1 869 943 3704 785
Composition des especes et quasi-especes :
Encaisse 498 587 509 785
Placements a court terme 1371 356 3195 000
1869943 § 3704785 %

Données complémentaires sur les flux de trésorerie (Note 6)




1. DESCRIPTION DES ACTIVITES

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS | Exercice terminé le 31 décembre 2008

Chicken Farmers of Ontario (CFO) est un conseil dont les activités sont assujetties a la Loi sur la commercialisation des produits agricoles
et dont le mandat consiste a réglementer la production et la commercialisation du poulet en Ontario. Le CFO est un organisme
incorporé a but non lucratif, sans capital-actions, qui est régi par les lois de la province de |I'Ontario.

2. CONVENTIONS COMPTABLES

UTILISATION DES ESTIMATIONS | Les états financiers sont

dressés conformément aux principes comptables généralement
reconnus du Canada (« PCGR »). Pour rédiger des états financiers
conformément aux PCGR, la direction doit adopter des conventions
comptables, faire des estimations et formuler des hypothéses qui
influent sur les montants déclarés dans les états financiers et dans
les notes complémentaires. En raison de l'incertitude inhérente aux
estimations, les résultats réels pourraient différer de celles-ci.

ESPECES ET QUASI-ESPECES | Les espéces et quasi-especes se
composent de I"encaisse et des fonds en banque, ainsi que de
placements a court terme a échéances de trois mois ou moins
a compter de la date d'acquisition.

CONSTATATION DES REVENUS | Les recettes sont comptabilisées
le jour méme ou le transformateur achete des poulets.

Des redevances de dépassement des contingents sont imposées

par le CFO lorsque la production d'un éleveur excéde le contingent
établi et sont comptabilisées durant la période d'application du
contingent liée a la production excédentaire.

Les recettes issues des frais de transfert de contingents sont
comptabilisées a la date d'approbation du transfert par le CFO.

REDEVANCES DE COMMERCIALISATION A OUTRANCE |

Des redevances de commercialisation a outrance sont imposées
par les Producteurs de poulet du Canada (PPC), au besoin, et sont
fondées sur la production excédentaire provinciale durant

les périodes de contingents antérieures.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES | Les immobilisations corporelles
sont comptabilisées au colt. L'amortissement est calculé selon la
méthode de I’'amortissement constant, a des taux tenant compte de
la durée probable d'utilisation de chaque élément :

Matériel de bureau.........cccooiviiiiiiiiiie 10 %
Equipement informatique .............coceerveeeerieeereeeeennas 50 %
Systemes iNformatiques .........cvevviviiriiieiiicic e 20 %
Equipement pour VEhICUIES ..........coevreriieciieeeeeeeas 20 %
Améliorations 10CatIVES .........eviiriiiiiieiiicice e 20 %

Les nouvelles immobilisations sont amorties a compter du mois de
leur acquisition. Chaque cession est amortie jusqu’au mois d’entrée
en vigueur de la cession.

INSTRUMENTS FINANCIERS | Lactif financier et le passif financier
sont d’abord comptabilisés a leur juste valeur et leur mesure
ultérieure dépend de leur classification, tel qu’établi ci-apres. Cette
classification est fonction du but visé par I'acquisition ou I'émission
des instruments financiers, des caractéristiques de ces instruments et
de leur désignation par le CFO. La méthode de comptabilisation a la
date de transaction est utilisée.

CLASSIFICATION

Liquidités Détenus a des fins de transaction
Comptes débiteurs Préts et créances

Placements Disponibles a la vente

Comptes créditeurs et charges a payer Autres passifs
Passif a long terme Autres passifs

DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION

Les actifs financiers détenus a des fins de transaction sont
typiquement acquis a des fins de revente avant I'échéance ou sont
désignés comme « détenus a des fins de transaction ». lls sont
mesurés a leur juste valeur a la date du bilan. Les fluctuations de
la juste valeur, y compris les intéréts créditeurs, les intéréts courus,
les gains et les pertes réalisés sur cession et les gains et pertes non
réalisés sont inclus dans les produits.
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2. CONVENTIONS COMPTABLES

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS | Exercice terminé le 31 décembre 2008

DISPONIBLES A LA VENTE

Les actifs financiers disponibles a la vente sont des produits financiers
non dérivés désignés comme disponibles a la vente, ou qui ne sont
pas classés dans les comptes créditeurs et les charges a pavyer, les
placements détenus jusqu'a leur échéance ou les placements détenus
a des fins de transaction. Mis a part les exceptions qui suivent, les
actifs financiers disponibles & la vente sont comptabilisés a leur

juste valeur et les gains et pertes non réalisés sont regroupés dans le
cumul des autres éléments du résultat étendu jusqu’a ce qu'ils soient
réalisés; les gains ou pertes cumulatifs sont alors transférés dans

les produits.

Les actifs financiers disponibles a la vente dont les prix ne sont
pas inscrits a un marché actif sont comptabilisés au prix coGtant.

L'intérét des actifs financiers disponibles a la vente portant intérét
est calculé selon la méthode de détermination de I'intérét réel.

COMPTES CREDITEURS ET CHARGES A PAYER

Les comptes créditeurs et charges a payer sont comptabilisés a la
fraction non amortie du co(t selon la méthode de détermination

de l'intérét réel.

AUTRES PASSIFS

Les autres passifs sont comptabilisés a la fraction non amortie du co(t
selon la méthode de détermination de I'intérét réel et comprennent
tous les passifs financiers autres que les instruments dérivés,

COUTS DE TRANSACTIONS

Les coGts de transactions liés aux actifs financiers détenus a des fins de
transaction sont passés en charge lorsqu'ils sont encourus. Les co(ts
de transactions liés aux actifs financiers disponibles a la vente, aux
autres passifs et aux comptes créditeurs et charges a payer sont ajoutés
a la valeur comptable de I'actif ou déduits de la valeur comptable
du passif et sont alors comptabilisés sur la durée de vie prévue de
I'instrument selon la méthode de détermination de |'intérét réel.

3. AUTRES COMPTES DEBITEURS

DES IDEES FRAICHES

Le solde de 123 809 $ fait référence au projet Survey of Producer Cost (étude des colts de production). Ce projet affiche des frais courants a
payer qui seront récupérés par le biais des redevances de production excédentaire en 2009. A ce jour, le colit du projet s'éléve & 315 000 §$.

4. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2008 2007
i AMORTISSEMENT VALEUR VALEUR
couTt CUMULE NETTE NETTE

Matériel de bureau 302768 $ 146 175 $ 156 593 $ 191276 $
Equipement et systémes informatiques 596 866 431609 165 257 202 043
Equipement pour véhicules 24 588 4234 20 354 10 646
Améliorations locatives 149 327 121 111 28 216 43812

Construction en cours 22 500 - 22 500

1096 049 $ 703129 $ 392 920 % 447 777 $




NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS I Exercice terminé le 31 décembre 2008

5. REDEVANCES DE COMMERCIALISATION A OUTRANCE A PAYER

2008 2007
Le surplus de production de 2005 et 2006 (périodes des contingents A68 et A69) a entrainé
des pénalités pour commercialisation a outrance a payer aux PPC. Le montant est remboursable
en quatre versements égaux de 440 916 $, portant intérét a raison de 3 % par année, et n'est
pas garanti; il est exigible le 1¢" octobre 2011. 1322747 $ 1763662 %
Moins la tranche actuelle 440 916 440916
881 831 § 1322746 %
LES REMBOURSEMENTS DE CAPITAL SONT PREVUS COMME SUIT :
2009 440916
2010 440916
2011 440915
1322747 %
6. DONNEES COMPLEMENTAIRES SUR LES FLUX DE TRESORERIE
INTERETS 2008 2007
Intéréts requs 260 606 % 281985 $
VARIATIONS DES ELEMENTS HORS CAISSE DU FONDS DE ROULEMENT 2008 2007
Comptes débiteurs (284 560) $ 218 266 $
Intéréts courus a recevoir (50 800) 23398
Autres comptes débiteurs (112 795) 115418
Charges payées d’avance 25 665 (21 406)
Comptes créditeurs et charges a payer 388 794 (218 347)
A verser & Producteurs de poulets du Canada (41 566) 22 539
(75 262) % 139868 $

7. LETTRE DE CREDIT

Une lettre de crédit d'un montant de 702 000 $ a été émise en faveur de Producteurs de poulets du Canada.
Cette facilité est garantie par des comptes débiteurs et par un contrat de garantie générale.
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS | Exercice terminé le 31 décembre 2008

8. ENGAGEMENTS LOCATIFS

Le CFO loue son siege social et ses véhicules automobiles en vertu de contrats de location-exploitation échéant a diverses dates jusqu’en 2013.
Les paiements de location futurs totaliseront 1 226 220 $ et engloberont les montants suivants au cours des cing prochaines années :

2009 341519 %
2010 212 940
2011 221272
2012 229788
2013 220701 $

9. ACTIVITES DE BIENFAISANCE

Ce poste regroupe diverses commandites : 5 000 $ (5 000 $ en 2007) a I'organisme 4-H Ontario pour le camp jeunesse Careermania 2008,
5000 $ (5000 $ en 2007) au Centre for Rural Leadership pour le Advanced Agricultural Leadership Program, 3 500 $ (3 500 $ en 2007) a
|"Ontario Farm Animal Council pour le calendrier 2008 (Faces of Farming), 2 500 $ (2 500 $ en 2007) au President’s Council pour le projet
de communications. Toutes les autres dépenses liées aux activités de bienfaisance sont inférieures a 2 500 $.

10. MARGE D'EXPLOITATION

Chicken Farmers of Ontario dispose d’une facilité de crédit renouvelable de 200 000 $, portant intérét au taux préférentiel plus 1 % et
remboursable sur demande. La facilité de crédit est garantie par les biens personnels du CFO, y compris les stocks, I'équipement et les
comptes débiteurs, ainsi que les biens personnels acquis ultérieurement. Au 31 décembre 2008, la totalité du solde demeure inutilisée.

11. INSTRUMENTS FINANCIERS

RISQUE FINANCIER | Le risque financier représente le risque RISQUE DE CREDIT | Le risque de crédit est lié & la probabilité
pour les revenus du CFO qui découle des fluctuations des taux gu'une contrepartie ne s'acquitte pas de ses obligations. Le CFO
d’intérét, des taux de change et du degré de volatilité de ces taux. est exposé au risque de crédit de ses clients. Cependant, le grand

Le CFO n'utilise pas d'instruments dérivés pour réduire son degré nombre de membres du CFO a pour effet de réduire la concentration
d’exposition au risque lié aux taux d'intérét et aux taux de change du risque de crédit.

car la direction ne considére pas ce risque comme étant important.

12. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres comparatifs de I'exercice précédent ont été reclassés afin d'étre conformes a la présentation de |'exercice courant.



DES IDEES FRATCHES POUR LA CROISSANCE
RENSEIGNEMENTS SUR L"ORGANISME

ADMINISTRATEURS ET COMITES REPRESENTANTS DU CONSEIL DU CFO CONSEILLERS JURIDIQUES
PRI'ESIDE,NT DU CONSEIL | BILL WOODS Représentant auprés des PPC Urs Kressibucher WILSON SPURR LLP
VICE-PRESIDENT DU CONSEIL | MURRAY BOOY Représentant suppléant, PPC Adrian Rehorst St. Catharines (Ontario)
2¢ VICE-PRESIDENT | HENRY ZANTINGH Représentant auprés du CBC Tom Beischlag
Directeur du CBC Ontario Adrian Rehorst CHOW': C_AIRNS )

, . Représentant auprés de I’'OFA Tom Beischlag e
COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION Représentant auprés de 'OFAC  John Maaskant VERIFICATEURS
T E VERIFICATION H Zantinah Représentant auprés de I'OLPC  Adrian Rehorst

enry Zantingh, 2 X

Murray Opsteen, Tom Beischlag, Bill Woods ECENG UGS C IS B iy (Epkian DELOITTE & TOUCHE LLP

Représentant OMC/Commerce Murray Booy Burlington (Ontario)

POLITIQUES Murray Booy, John Maaskant,

Tom Beischlag, Murray Opsteen, Ed Verkley
BANQUE

TARIFICATION Adrian Rehorst, Henry Zantingh, L > TRATEGIQUES

Murray Opsteen, Ed Verkley, Bill Woods JRG CONSULTING GROUP ClBC_ _
Burlington (Ontario)

Guelph (Ontario)

RELATIONS PRODUCTEURS/TRANSFORMATEURS

Adrian Rehorst, Henry Zantingh, TEMPLE SCOTT ASSOCIATES
Bill Woods, Murray Booy Ottawa (Ontario)

LIAISON ONTARIO/QUEBEC HILL & KNOWLTON

Bill Woods, Murray Booy, Henry Zantingh, Toronto (Ontario)

Urs Kressibucher, Adrian Rehorst, Tom Beischlag

GEORGE MORRIS CENTRE
Guelph (Ontario)

R.
Chi'éken

Farmers of Ontario
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